Gobierno Regional de Tarapaca, Chile
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Chile

Profundizacion del apoyo para el logro de los ODM
en la Region de Tarapaca, 2009-2010

Breve descripcion

Chile ha sido un pais exitoso en cuanto a crecimiento econémico en las Ultimas dos décadas, cuestion
que, unido a politicas sociales efectivas ha traido consigo una drastica reducciéon de los indices de
pobreza (del 40% en 1990 al 13,7% en 2006) e impactado positivamente en el logro de las Metas del
Milenio.

Estos logros conviven con altos niveles de desigualdad y, si bien en materia de ODM el panorama
general es positivo, se aprecia una gran diversidad en el logro segin cada region. En ese sentido, en
Chile no se aprecian “regiones rezagadas” sino mas bhien, objetivos/metas con mejor o peor desempefio
dependiendo de las capacidades regionales de gestionar las politicas publicas y los procesos de
desarrollo. Paralelamente, Chile presenta como particularidad la existencia de un proceso de
descentralizaciéon creciente, que en los Ultimos afios ha significado el traspaso de importantes
competencias a los gobiernos regionales, por ejemplo, en materia de planificacion del desarrollo,
definicion de inversion publica y fortalecimiento institucional.

Considerando que el Il Informe de Logro de los ODM del Gobierno de Chile incorpora informacion
desagregada a nivel regional, es posible identificar las &reas en que cada region ha cumplido
adecuadamente con las metas y aquellas en que deberd hacer un esfuerzo adicional. Paralelamente,
PNUD ha venido desarrollando una dinamica de trabajo con las regiones del pais, que se ha
materializado en un Acuerdo Marco con el Gobierno Regional de Tarapaca, y en la asistencia y apoyo del
Sistema de Naciones Unidas para la elaboracion de su “Estrategia Regional de Desarrollo”.

Esta region, ubicada en el norte del pais, muestra cifras positivas en los indicadores asociados a las
metas 1, 2, 5, 6, 9 y 10, pero asimismo, cifras negativas en los indicadores asociados a las metas 3, 7 y
8. En los indicadores restantes, su comportamiento esta dentro del promedio nacional. Considerando
estos antecedentes, se han identificado cuatro problemas especificos a enfrentar, a saber:

a) Escasa vinculacion de las estrategias de desarrollo regional con los ODM
b) Experiencias positivas no sistematizadas

c) Ausencia de estrategias especificas para superar las areas rezagadas

d) Debilidad en los mecanismos de monitoreo y evaluacién

De esta forma, se ha definido como Objetivo General, el “Definir y desarrollar una Estrategia Regional
para el logro de los ODM en Tarapaca”, planteando como resultados esperados, los siguientes:

1.- La regién cuenta con un diagndstico especifico sobre el logro de los ODM que le permite
identificar areas prioritarias y organizar adecuadamente la implementacién de las politicas
publicas de su responsabilidad.

2.- Sistematizadas las buenas practicas y estrategias regionales exitosas en el logro de los ODM.

3.- Disefiadas, propuestas y gestionadas las estrategias regionales para el logro de los ODM en los
ambitos deficitarios.

4.-- Desarrolladas las capacidades necesarias y fortalecidas las instancias regionales de disefio de
estrategias publicas, al interior del gobierno regional, para implementar procesos de monitoreo y
evaluacion de las politicas y programas publicos vinculados al logro de los ODM.

5.- Incorporadas las estrategias de logro y seguimiento de los ODM a los documentos de
planificacién regional.
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Seccion |—elaboracion del texto
Capitulo I. Analisis de la situacion
1.- Avances en el logro de los ODM's en Chiley en  la Region de Tarapaca

Chile ha sido el pais latinoamericano mas exitoso en cuanto a crecimiento economico,
presentando un promedio del 5% por afio durante las Ultimas dos décadas. Este crecimiento
sostenido ha traido consigo una drastica reduccién de los indices de pobreza (del 40% en 1990
al 13,7% en 2006) y, segun se muestra en el Cuadro 1, ha impactado positivamente en el logro

de las Metas del Milenio.
Cuadro 1:

Avance en el Logro de las Metas 1 y 2 (1990-2006)

Indicadores minimos Objetivos de Desarrollo del Milenio 1990 mm Meta 2015

Ieta 1

1. Porcentaje dela poblacidn cuyos ingresos son inferiores a 3.6% 2.2% 11%
1 dolar por dia.

2. Coeficiente de labrecha de pobreza a 1 délar por dia 1,6 1,0 05
{incidencia por profundidad).

3. Participacion del primer guintil en el ingreso 4.4% 4.3% 4. 7%
rnonetario total'.

Metal
4. Porcentaje de nifios menares de 6 afios con desnutricidn. 0, 7%:2 0,5% 03%

5. Porcentaje dela pablacidn por debajo del nivel minimo 8,0% 4,0% 4,002
de consumo de energia alimentaria.

Sin embargo, pese a los esfuerzos desplegados, la desigualdad se ha mantenido
persistentemente alta, encontrandose también diversos niveles de logro de los ODM segun las
distintas regiones que conforman el pais, estableciéndose la posibilidad de dar seguimiento
diferenciado de las estrategias y condiciones que favorecieron el alcance de las Metas en
regiones especificas.

Esta situacion, de un pais que presenta indices nacionales exitosos desigualmente distribuidos
territorialmente, favorece la identificacion de buenas practicas de tipo subnacional y de modelos
factibles de replicar en otras regiones.

El caso de Chile ademas presenta como particularidad la existencia de un proceso de
descentralizacidn creciente, que en los ultimos afios ha significado el traspaso de importantes
competencias a los gobiernos regionales en materia de planificacion del desarrollo, definicion
de inversion publica y fortalecimiento institucional.

El Sistema de las Naciones Unidas, coordinado por el PNUD en Chile, ha estado trabajando
activamente con el Gobierno de Chile en la promocién y la difusion de los ODM a lo largo del
pais. El segundo informe de Chile contiene informacién tanto de nivel nacional como para cada
region del pais. Como consecuencia, se tiene una mejor comprensién de los logros y se
identificaron los retrasos y retos.
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Como se ha indicado, las regiones del pais han avanzado con diversos niveles de éxito en el
logro de los ODM entre si, y al interior de cada regién, entre los diferentes ODM’s. En ese
sentido, resulta importante identificar las areas de logro especifico de cada una de las regiones
indicando en qué areas cada una de ellas requerird mayores esfuerzos en politicas sociales
para alcanzar las metas respectivas.

En el caso de la Region de Tarapaca, se muestran positivos indices en algunas metas del
milenio, y rezagos en otros de los indicadores propuestos. En efecto, una revisién del Segundo
Informe de Logro de los ODM en Chile, publicado en julio de 2008*, permite constatar que la
Region ha cumplido con las metas asociadas al Objetivo 1 (ver Graficos 1 y 2), aunque
requerira un esfuerzo especifico orientado a superar la brecha existente entre las zonas rurales
y urbanas (ver Grafico 3).

Gréfico 1:
Evolucion porcentual de la poblacién en extrema pob reza Tarapaca,
segun afios y Meta al 2015. (Menos de un doélar diari  0).
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Fuente: MIDEPLAN, base casen afios respectivos.

Gréfico 2:
Porcentaje de nifios (as) menores de 6 afios con desn  utricion.
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Fuente: DEIS: MINSAL.

! Gobierno de Chile, Los Objetivos de Desarrollo del Milenio, Segundo informe del Gobierno de Chile.
Santiago, julio de 2008
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Gréfico 3:
Poblacién en pobreza extrema de Tarapacd, Urbano Ru  ral, 2006
(Menos de un délar diario, en porcentaje).
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Fuente: MIDEPLAN, base CASEN 2006.

Una situacion similar ocurre con las metas asociadas al ODM 3, en que la region muestra
indicadores por sobre el promedio en la relacion de hombres y mujeres en la ensefianza basica
y universitaria (aunque en la ensefianza media debera hacer un esfuerzo adicional), en la
participacién laboral de las mujeres (ver Grafico 4) y en la cobertura preescolar para hijos e
hijas de mujeres econdmicamente activas.

Gréfico 4:
Tasa de participacion laboral de las mujeres.

Afio 2006

46 45

44 -

42 -

40,1

40 1 38,5

38

36 -

34

Tarapaca Total Pais Meta Pais

Fuente: MIDEPLAN,

Otros indicadores positivos de la regiéon pueden encontrarse en los asociados a los ODM 4
(reducir la mortalidad de los nifios menores de 5 afos) y 7 (garantizar la sostenibilidad del
medio ambiente), donde destaca el importante avance en su tasa de mortalidad infantil respecto
del promedio nacional (ver Gréfico 5), y en el acceso de las personas al abastecimiento de agua
potable, especialmente considerando que la region se caracteriza por situarse en el Desierto de
Atacama (ver Gréfico 6).
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Gréfico 5:
Tasa de mortalidad infantil (por 1000 nacidos vivos )
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Fuente: DEIS; MINSAL.

Gréfico 6:
Lograr el pleno acceso de las personas a fuentes de abastecimiento de agua potable.
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Fuente: Superintendencia de Servicios Sanitarios

Paralelamente esta regidon obtiene resultados negativos a niveles nacionales en siete
indicadores, vinculados a los ODM 2, “lograr la educacién primaria universal” y 6 “combatir el
VIH/SIDA y otras enfermedades”.

En efecto, si bien la regién se encuentra en el tercer lugar nacional en la Tasa de Matricula en

ensefianza basica (89,6%), se encuentra bajo el promedio en materia de retencién escolar entre
el primer y quinto grado (ver Grafico 7).
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Gréfico 7:
Porcentaje de los estudiantes que comienzan el prim  er grado y llegan al quinto grado.
Situacion por Género Tarapacéa/Pais, 2006
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Fuente: MINEDUC, 2006

En esta area, otros indicadores que es preciso mejorar, se vinculan con la relacion de
alfabetizacion entre hombres y mujeres, y muy especialmente con la retencion de jovenes en la
ensefianza media, donde la regién ocupa el Gltimo lugar nacional (ver Cuadro 1)

Cuadro 1:
Tasa de Retencién en la Ensefianza Media. Situacién  por Regién y Género, 2006.

Ragian Total % Horbres 3 | Mujeres
Total ok 24,7 22,1 2T
Tarapacs 221 209 220
Antofagasta 221 79,7 4.5
Atacara 220 222 255
Coquirbo 25,5 22,5 225
Valparato 25,2 2.1 7.2
C'Higgins 54 240 a7
Mauk 26 ) 21
B1o B 25,5 22,2 LN
La Araucanla 220 794 245
Loz Lagos 797 76,3 220
Ayt 72,5 70,5 764
Magalianes 2F2 2L4 2R3
Metropalitana 247 236 r 9

Fuente: Depoaramenio de Eudios y Desarn lio, WFINEDUC, 300 2006
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Con relacion al ODM 6, la Region de Tarapaca muestra una situacién alarmante en materia de
mortalidad por enfermedad por SIDA, lo que caracteriza a la epidemia (en tendencia y perfil
epidemioldgico) de manera diferente al resto del pais. Esta situacion es especialmente compleja
atendida la puesta en marcha de un corredor bioceanico que uniria las ciudades de Iquique con
Sao Paulo, a partir de 2010.

Gréfico 8:
Mortalidad por enfermedad por Virus de Inmunodefici encia Adquirida.
Regién de Tarapacé/Pais. Evolucién 200-2005. Base 1  00.000 hbtes..
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Fuente: Departamento de Estadisticas e informacion MINSAL. 2005

En esta misma area, otro indicador en que la region requiere hacer esfuerzos especiales es en
la aparicién de nuevos casos de enfermedades infecciosas como la TBC (ver Cuadro 2), donde
ocupa el primer lugar a nivel nacional.

Cuadro 2:
Morbilidad por TBC, todas las formas, total casos n  otificados y total casos nuevos
Situacion por Region.2006.

Sarviciog Cazos Motificados TRC. gzos Muewas TEC
de 53 lud Todas 13z Formas Todas 1z Formas
= Ta=a = Ta=a
Taital Pals 2550 156 2334 14,2
Tarapaca 166 ELE] 150 2.5
Antofagasta & 17 3] 10,8
Atacarra 76 ] 72 x4
Coquintbo [ 94 55 2.1
Valparato 235 140 212 127
'Higgins ==} "Hr a4 1.1
Mauk 114 17 104 10,7
B Eio 220 192 243 17,23
La Araucank 124 132 110 1.7
Loz Lagos 158 169 186 159
Aysan 17 165 14 12,9
Magalknes 52 EER] 48 207
et ropalitana j=2=) 147 o) 12.4

Faenite: Programa de Tberod b k. Ministenio de Sabd.
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Las explicaciones posibles a esta disparidad de logro en materia de ODM, se relacionan
naturalmente a sus condiciones especificas (zona extrema, fronteriza, etc.) pero también, a una
desigual distribucién de las capacidades en las instituciones del gobierno regional, lo que
fundamenta una intervencion especifica en materia de fortalecimiento de capacidades
institucionales.

Por otro lado, esta regién acaba de culminar un proceso de redefinicion territorial, dividiéndose
en dos nuevas regiones. Este hecho ha impulsado a la “nueva”’ regiébn de Tarapaca a
desarrollar procesos de planificacion y reorganizacion institucional; lo que representa una
ventana de oportunidad para, desde el analisis especifico de los logros y rezagos mostrados,
incorporar estrategias de logro y seguimiento de los ODM en la planificacion publica.

3.- Trabajo del Sistema de Naciones Unidas en la Re gion de Tarapaca

El Gobierno Regional de Tarapaca (GORE Tarapaca) comenzé en octubre de 2007 el proceso
de actualizacion de su Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) a través de la elaboracion del
Proyecto “Estudio Basico y Prospectivo para el Desarrollo Regional de Tarapaca para el periodo
2008-2017" (Céd. BIP 30078948).

La ERD actualmente vigente es la correspondiente al periodo 2000-2006, lo que sumado a la
promulgacién de la Ley N° 20.175 que modifica la division politico administrativa (cambiando los
limites de la Regién de Tarapacd y creando la nueva Provincia del Tamarugal) ha impulsado al
GORE a “repensar... [el] desarrollo [de la regidn] a partir de su nueva delimitacion geografica y
configuracién poblacional, econémica, social, politica y cultural™.

En el proceso de discusion de esta iniciativa, el Consejo Regional (CORE?®) decidié solicitar el
apoyo del PNUD para el desarrollo conjunto de la iniciativa, proponiendo ademas, definir otros
areas de cooperacién con el Sistema de Naciones Unidas en Chile.

Este didlogo se tradujo -en agosto de 2008- en la firma de un Acuerdo Marco de Cooperacién
entre el PNUD y el Gobierno Regional, para el periodo 2008-2012, con miras a definir un
programa de potenciamiento del desarrollo de la regién en el contexto del Bicentenario®. Este
acuerdo ha sido definido como la autoridad regional como Programa “Tarapaca 2020".

Este Acuerdo Marco identifica ocho areas de cooperacién, con resultados generales para cada
uno de ellos, a saber:

% Gobierno Regional de Tarapacd; Proyecto “Estudio Basico y Prospectivo para el Desarrollo Regional de
Tarapaca para el periodo 2008-2017". 2008. Pagina 2

® El Consejo Regional es un érgano colegiado con facultades normativas, resolutivas y fiscalizadoras
establecido en la Ley 19.175 Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional. Su fin
es hacer efectiva la participacion de la comunidad regional. Es presidido por el Intendente Metropolitano e
integrado por consejeros elegidos por los concejales municipales, constituidos para estos efectos en
colegio electoral por cada una de las provincias respectivas. A este Consejo le corresponde conocer
materias como los reglamentos regionales, planes regionales de Desarrollo Urbano, Planes Reguladores
Comunales, Metropolitanos e Intercomunales propuestos por la Secretaria Regional Ministerial de
Vivienda y Urbanismo, planes regionales de desarrollo y proyecto de presupuesto regional, distribucion
de los recursos del Fondo Nacional de Desarrollo Regional que correspondan a la region, asi como de los
recursos de los programas de inversion sectorial de asignacién regional y de los recursos propios que el
Gobierno Regional obtenga.

* Refiere a la conmemoracion de los 200 afios del Primer Cabildo Abierto, gue se considera el inicio del
proceso de independencia de Chile.
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Area de
Cooperacion 1

Resultados
Esperados

Area de
Cooperacion 2

Resultados
Esperados

Area de
Cooperacion 3

Resultados
Esperados

Area de
Cooperacion 4

Resultados
Esperados

Area de
Cooperacion 5

Resultados
Esperados

Formulacion de la Estrategia Regional de Desarrollo

Se habra fortalecido la capacidad del Gobierno Regional de disefiar, ejecutar y
evaluar iniciativas y programas asociados a la estrategia de desarrollo regional.

Se dispondra de una propuesta metodoldgica de disefio participativo de politicas y
acciones de desarrollo regional.

Se contard con diagnésticos adecuados de las condiciones y capacidades
institucionales para la implementacion de acciones de desarrollo regional.

Se habran fortalecido los espacios de trabajo conjunto y cooperacién con el
desarrollo regional de las instituciones publicas, los actores privados y de la
sociedad civil.

Se habran favorecido la definicién de estrategias regionales de superacion de la
pobreza.

Elaboracién Encuestas de Calidad de Vida

Se dispondr4 de visiones y panoramas de los avances y logros en materia de
calidad de vidas y superacion de la pobreza en el nivel regional.

Se habra difundido en la sociedad regional sus niveles de logro y promovido
reflexiones regionales y locales sobre las estrategias adecuadas para su
mejoramiento.

Se contara con diagnésticos e informes que recojan la percepciéon social en materia
de calidad de vida y capacidades de desarrollo.

Fortalecimiento de la Integracién Sub-Regional

Se habréa fortalecido las relaciones del Gobierno Regional con los principales
actores e instancias de los paises limitrofes y de aquellos relevantes para el
desarrollo de iniciativas subregionales

Se dispondra de estrategias y planes de trabajo para el aprovechamiento de las
oportunidades de desarrollo asociados a los procesos de integracion.

Se dispondra de estrategias y planes de trabajo para la mitigacion de los impactos
no deseados asociados a los procesos de integracion.

Fortalecimiento de la Educacién Regional

Se contara con diagnésticos e informes que recojan la situacion de la educacion
regional en materia de infraestructura, calificacion docente, practicas educativas e
interculturalidad, entre otros.

Se habra fortalecido la capacidad de las instituciones del Gobierno Regional
dedicadas al tema para el diagnéstico, el disefio de propuestas y la gestion
educativa.

Se contara con propuestas especificas para el mejoramiento de la educacion
regional, con especial consideracién de la identidad regional y local.

Elaboracién Plan Regional de Gestién de Riesgo

Se habré fortalecido la capacidad del Gobierno Regional de anticipar, responder,
gestionar y proponer soluciones frente a situaciones de riesgo.

Se dispondrd de planes de gestién y prevencién de situaciones de crisis y
emergencia.

Se dispondra de dispositivos, instrumentos y estrategias para la recuperacion de
situaciones de emergencia orientada a la poblacion regional.

Pagina 10 de 31



Area de Fortalecimiento del Desarrollo Econémico Regional
Cooperacion 6
Se habra fortalecido la capacidad del Gobierno Regional de disefiar, ejecutar y
Resultados evaluar iniciativas y programas de desarrollo econdémico, favoreciendo Ila
Esperados construccion de alianzas publico.
Se dispondra de diagnoésticos analisis especificos en materia de competitividad
regional y potencialidades derivadas de los procesos de integracién internacional.
Se habra favorecido la definicion de estrategias regionales de apoyo al
emprendimiento, el desarrollo econémico y la superacion de la pobreza.

Area de Gestion ambiental sustentable

Cooperacion 7
Se dispondra de diagnésticos sobre la situacion ambiental regional con especial

Resultados énfasis en la situacion de los recursos hidricos.

Esperados Se habra favorecido la definiciébn de estrategias regionales de gestiéon ambiental
sustentable, asi como la elaboracién de propuestas de intervencion en materia de
pasivos ambientales.

Area de Coordinacion de Politicas Sociales y Superacion de la Pobreza
Cooperacion 8

Se habrd fortalecido la capacidad del Gobierno Regional de adecuar, administrar e
Resultados implementar las iniciativas de politica social en la region.
Esperados Se contara con diagnésticos e informes de evaluacién que recojan los avances en
la implementacion de la politica social en la region.
Se habra favorecido la coordinacién interinstitucional para la implementacién de la
politica social, definiendo estrategias de mejoramiento de sus impactos

En el contexto de este acuerdo, y como primeras acciones, se consensud la implementacién
conjunta del proyecto “Estudio Basico y Prospectivo para el Desarrollo Regional de Tarapaca
para el periodo 2008-2017" en el periodo noviembre 2008 — septiembre 2009 y la elaboracion
de proyectos para ser presentados al Fondo Nacional de Desarrollo Regional en las Areas de
Cooperacion 2. (- Elaboracién Encuestas de Calidad de Vida), 3. (- Fortalecimiento de la
Integracion Sub-Regional), 4. (- Fortalecimiento de la Educacién Regional), y 5. (- Elaboracion
Plan Regional de Gestion de Riesgo).

En el proceso de analisis de la situacidn regional, y en conjunto con el Gobierno Regional, se
acordoé incorporar dos nuevos temas de trabajo, a saber:

a) Situacion de Poblacion Migrante y Refugiada, y
b) VIH/SIDA

A este proceso se han incorporado las demas agencias del Sistema de Naciones Unidas en
Chile, de acuerdo a sus areas de interés especificas, y utilizando, en algunos casos, el
mecanismo de Grupos Interagenciales. De esta forma, En los temas educativos se cuenta con
el apoyo de UNESCO y UNICEF, en Integracion Subregional (donde se incorporaron los temas
de impactos social y movilidad de personas) con ACNUR y OIM, en los temas de desarrollo
local vinculado a temas agropecuarios con FAO, y en VIH/SIDA con ONUSIDA, UNFPA, OPS-
OMS y los integrantes del Grupo Interagencial de SIDA.
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Capitulo Il. Estrategia
1.- Andlisis del problema a enfrentar

De esta forma, considerando los niveles de logro regional en materia de ODM y la oportunidad
gue representa la alianza construida entre el PNUD y el Gobierno Regional de Tarapaca, se
identificaron a cuatro problemas a enfrentar:

a) Escasa vinculacion de las estrategias de desarrollo regional con los ODM

Esto tiene que ver con que, pese a los esfuerzos desarrollados por el Sistema de las
Naciones Unidas en Chile, los ODM no se han integrado plenamente a los proceso de
planificacion de desarrollo. En ese sentido, en la regiéon de Tarapacd no existe una
estrategia especifica para organizar y articular la gestion publica con base en estas Metas,
por lo que el actual proceso de elaboracion de una Estrategia Regional de Desarrollo es una
oportunidad especifica para fortalecer las acciones regionales en la materia.

b) Experiencias positivas no sistematizadas

Como se ha visto, la Region de Tarapaca presenta indices positivos en varios de los
indicadores, lo que presumiblemente se explique por una adecuada focalizacion de las
politicas publicas a la poblacién objetivo, y por una correcta adecuacion o ajuste de estas
mismas politicas a la realidad regional. Sin embargo, estos procesos de focalizacion y
adecuacion no han sido sistematicamente estudiados ni sistematizados, de manera que es
imposible difundir los aprendizajes que alli se han generado y convertir las practicas
virtuosas en propuestas institucionales replicables en otras regiones del pais.

¢) Ausencia de estrategias especificas para superar las areas rezagadas
Atendiendo la reciente elaboracién del Segundo Informe de Logro de los ODM del Gobierno
de Chile, y la novedad de incorporar en ellos informacién de caracter regional, ain no se
han disefiado estrategias especificas para enfrentar las areas deficitarias.

d) Carencia de mecanismos sistematicos de monitoreo y evaluacion

Luego de los recientes procesos de redefinicion territorial y ajustes institucionales (el
territorio histérico de la region se dividi6 en dos dando origen a las nuevas regiones de
Arica-Parinacota -con una administracién regional propia- y Tarapaca), los mecanismos de
monitoreo y evaluacién deben adecuarse a la nueva realidad y fortalecerse. Esta
adecuacion y fortalecimiento facilitara la sistematizacién de aprendizajes, la profundizacion
de los logros obtenidos y la definicién de estrategias especificas en los ambitos deficitarios.

2.- Actores Involucrados

Los actores involucrados en esta iniciativa corresponden al Gobierno Regional y al Gabinete
Regional ampliado. El Gobierno Regional corresponde a la estructura de gestion vy
administracién de las politicas e inversion regionales; esta conformado por profesionales y
técnicos en ambitos de planificacién y ejecucion de planes y programas publicos. El Gabinete
Regional Ampliado corresponde a los representantes ministeriales en la region y directivos
regionales de servicios publicos, responsables de la ejecucion regional de politicas nacionales.
Ambas instancias son presididas por el Intendente Regional.
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Esta iniciativa ademas contempla establecer vinculaciones y alianzas con las universidades
regionales, de manera de fortalecer la vinculacién del mundo académico con el mundo publico,
y favorecer la sistematizacion de experiencias exitosas.

Por parte del Sistema de las Naciones Unidas, participaran las Agencias Especializadas,
Fondos y Programas en los temas vinculados a sus mandatos especificos, principalmente
aportando apoyo y asesoria técnica especializada. Finalmente la iniciativa contempla una
estrategia de difusion que favorecera el involucramiento de la sociedad regional en general, de
las organizaciones de la sociedad civil y especificamente de agrupaciones u organizaciones
sociales vinculadas con los sectores especificos.

3.- Propuesta de solucion

Para enfrentar los problemas sefialados se propone implementar acciones que favorezcan la
instalacion del enfoque de ODM como referencia a la planificacion regional, releven las
experiencias regionales exitosas, faciliten la identificacion, disefio y ejecucion de iniciativas
especificas en aquellos ambitos en los que la regién presenta indicadores deficitarios, y
permitan elaborar estrategias de monitoreo y evaluacion de los planes y programas publicos por
parte de equipos regionales.

Estas acciones se organizaran en cuatro ambitos especificos:

a) Difusion y socializacion de los ODM, como referencia de planificacion regional.

b) Sistematizaciébn de buenas practicas y lecciones aprendidas respecto de los
planes y programas publicos exitosos.

c) Disefio de iniciativas regionales en ambitos deficitarios.

d) Desarrollo de capacidades de monitoreo y evaluacion.

4.- Estrategia de intervencion

La estrategia de implementacién de esta iniciativa propone establecer un equipo de referencia
regional, con la participacion de representantes del gobierno regional (GORE) y de los diversos
sectores (ministerios) con presencia permanente en la region.

Este equipo, en conjunto con los profesionales del Sistema de las Naciones Unidas, analizara la
informacion producida por consultores expertos y propondran las estrategias de intervencion
social para el logro de los ODM. De la misma forma sera de responsabilidad de este grupo la
definicion de las estrategias exitosas a sistematizar.

Para la identificaciobn de las experiencias exitosas se invitard a los servicios publicos
relacionados con areas de resultados positivos, a presentar su experiencia identificando lo que
consideran son los factores de éxito o logro. Estas experiencias, seran revisadas por el equipo
de referencia regional, quien recomendara aquellas que seran acompafiadas en su proceso de
sistematizacion.
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Las experiencias sistematizadas seran presentadas en un Seminario Nacional a realizarse en
Iquique, e incorporadas en una publicacion que se distribuird en los distintos Gobiernos
Regionales del pais®.

Este Seminario, ademas de la publicacién de las lecciones aprendidas y su distribucién en los
Gobiernos Regionales de las 15 regiones del pais, constituye la principal estrategia de
replicabilidad de la propuesta, pues permitira visualizar, desde el nivel local, las posibilidades de
mejorar la implementacién de las politicas pUblicas en las diversas regiones.

En paralelo, y una vez elaborado el Informe Regional de Logro de los ODMs, se implementaran
mesas de trabajo (sectoriales y/o intersectoriales dependiendo de los resultados del Informe)
responsables de identificar estrategias especifica para el logro de ODM en cada uno de los
sectores (objetivos y/o metas) rezagados.

Preliminarmente, en términos sectoriales se considera la creacion de mesas en los ambitos de
educacién, salud y politicas sociales. La conformacién potencial de estas mesas es la siguiente:

a) Mesa Sectorial de Salud:

Estara conformada por representantes de la Secretaria Regional Ministerial de Salud, los
Servicios de Salud Provincial, los Departamentos de Salud Municipal, y el Gobierno
Regional.

b) Mesa Sectorial de Educacion

Estara conformada por representantes de la Secretaria Regional Ministerial de Educacion,
las Direcciones Provinciales de Educacion, los Departamentos de Salud Municipal, y el
Gobierno Regional.

c) Mesa Sectorial de Politicas Sociales

Estara conformada por representantes de la Secretaria Regional Ministerial de Planificacion,
del Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS), las Direcciones de Desarrollo Saocial y
Comunitario (DIDECO) de los Municipios y el Gobierno Regional.

En caso de tratarse de temas muy especificos y que requieran de visiones intersectoriales
(como puede ser el caso de los asociados al VIH/SIDA) se conformaran mesas con toda la
diversidad de actores relacionados.

Estas mesas contaran con la asesoria del equipo de trabajo del PNUD en Chile, y la asistencia
de los equipos de diversas agencias del SNU con las que ya se han establecido dindmicas de
trabajo regional. En particular, se contara con el apoyo del Joint Team de VIH/SIDA conformado
por ONUSIDA, OPS-OMS, UNICEF, UNFPA, PMA, OIM, OIT, FAO, ACNUR, UNDD y PNUD.

Como resultado del trabajo de estas mesas y de la asesoria indicada, se producira una
Propuesta de Estrategia para el logro de ODM en areas deficitarias especificas, la que se
asociara a la generacion de Sistema de Monitoreo y Evaluacion de las politicas y programas
publicos vinculados al logro de los ODM.

® Para promover la participacién de los y las funcionarias de los servicios publicos en este proceso,
ademas de incorporarlos como expositores en el Seminario Nacional sobre logro de los ODMs a nivel
local y publicar sus trabajos, se planteara al Gobierno regional la posibilidad de hacer anotaciones de
meérito en las hojas de vida funcionaria.
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El desarrollo de estas capacidades al interior del Gobierno Regional, y el hecho de contar con
un “plan de navegacion” para las areas rezagadas deberd permitir profundizar los esfuerzos
regionales para el logro de las metas, identificando nuevos desafios.

Asociado a lo anterior y en didlogo con el Gobierno Regional de Tarapaca, se propone
incorporar el enfoque de ODM y las estrategias especificas definidas al documento de
Estrategia Regional de Desarrollo (actualmente en elaboracion conjunta entre el GORE vy el
PNUD). Este documento sirve de marco y referencia para la definicion de los proyectos
regionales y la asignacion de los recursos del presupuesto regional, lo que permitira
eventualmente profundizar en la implementacién de acciones en las areas identificadas.

Esta incorporacion del enfoque de logro de los ODM al documento de Estrategia Regional de
Desarrollo, junto al fortalecimiento de capacidades y la estrategia especifica corresponde a la
principal estrategia de escalabilidad de la iniciativa.-

Capitulo 1ll. Resultados y Productos Esperados

Este proyecto, propone efectos directos (resultados) en referencia a los cuatro ambitos de
trabajo identificados previamente. Estos Efectos Directos y Productos son:

1.- Objetivos
Objetivo General:
Definir y gestionar una Estrategia Regional para el logro de los ODM en Tarapaca

Objetivos especificos:

A. Diagnosticar la situacion regional en materia del logro de los ODM, considerando los
indicadores internacionales y los adicionales.

B. ldentificar y sistematizar las buenas practicas y lecciones aprendidas en la
implementacién de programas y planes publicos vinculados con los ODM.

C. Elaborar y favorecer la implementacién de una estrategia para la mejora de los
indicadores deficitarios

D. Elaborar e implementar una estrategia de desarrollo de capacidades para el monitoreo y
la evaluacion de los programas y planes publicos vinculados con lo ODM.

2.- Resultados Esperados

1.- La region cuenta con un diagnostico especifico sobre el logro de los ODM que le
permite identificar areas prioritarias y organizar adecuadamente la implementacion
de las politicas publicas de su responsabilidad.

2.- Sistematizadas las buenas préacticas y estrategias regionales exitosas en el logro
de los ODM.

3.- Disefiadas y propuestas las estrategias regionales para el logro de los ODM en los
ambitos deficitarios.

4.- Desarrolladas las capacidades necesarias, para implementar procesos de
monitoreo y evaluacién de las politicas y programas publicos vinculados al logro de
los ODM.

5.- Incorporadas las estrategias de logro y seguimiento de los ODM a los documentos
de planificacion regional.
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3.- Productos especificos esperados

1.1.- Informe Regional sobre el logro de los ODM.

1.2.- Material de Difusion sobre logro de ODM'’s en la regién

2.1.- Documento de sistematizacién de buenas practicas y estrategias regionales
exitosas en el logro de los ODM.

2.2.- 1 Seminario Nacional de Difusién de buenas practicas y estrategias regionales
exitosas en el logro de los ODM.

3.1.- Plan de Trabajo 3 Mesas Regionales (Salud, Educacién y politicas sociales)

3.2.- Tres Mesas Sectoriales implementadas, con participacion de los servicios publicos
vinculados.

3.3.- Documento Propuesta de estrategia para el logro de ODM en areas deficitarias
especificas.

4.1.- Propuesta de un sistema de monitoreo y evaluacion de las politicas y programas
publicos vinculados al logro de los ODM.

5.1.- EI documento de Estrategia Regional de Desarrollo incorpora las acciones
tendientes a mejorar los indicadores deficitarios de ODM en la Regién de
Tarapaca.

4.- Actividades

Para cada uno de los productos identificados se proponen las siguientes actividades:

Productos Actividades
1.1.- Informe Regional sobre el logro de los | Levantamiento y anélisis de la informacion
ODM. Validacion de resultados

Edicién y publicacion de informe

1.2.- Material de Difusibn sobre logro de | Disefio Estrategia de Difusion

ODM'’s en la region Disefio Material de Difusion

Edicién y Produccién

Implementacion Campafia de Difusion

2.1.- Documento de sistematizacion de buenas | ldentificacion de buenas practicas
practicas y estrategias regionales exitosas en el | Proceso de sistematizacion
logro de los ODM. Edicién y publicacion documento

2.2.- 1 Seminario Nacional de Difusién de | Disefio de actividades

buenas practicas y estrategias regionales | Validacion con actores regionales

exitosas en el logro de los ODM. Convocatoria

Realizacion

Sistematizacion de resultados

3.1.- Plan de Trabajo 3 Mesas Regionales | Disefio de actividades

(Salud, Educacién y politicas sociales) Validacion con actores regionales
Convocatoria
3.2.- Tres Mesas Sectoriales implementadas, | Disefio de agenda de trabajo de mesas sectoriales
con participacion de los servicios publicos | Convocatoria a las mesas
vinculados. Implementacion del plan de trabajo
3.3.- Documento Propuesta de estrategia para | Implementacion del plan de trabajo Mesas Sectoriales

el logro de ODM en areas deficitarias especificas. | Disefo de estrategias

Validacién con autoridades regionales y nacionales

4.1.- Propuesta de un sistema de monitoreo y | Implementacion taller desarrollo de capacidades
evaluacién de las politicas y programas publicos | Elaboracion de documento de propuesta
vinculados al logro de los ODM. Validacion y edicion final

Capacitaciones

5.1.- El documento de ERD incorpora las | Seguimiento y Monitoreo proceso de Planificacion

acciones tendientes a mejorar los indicadores | Disefio de Estrategias y Validacion con los actores

deficitarios de ODM en la Regi6n de Tarapaca. Incorporacion a los documentos de ERD
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Capitulo IV. Acuerdos de gestion

1.- Ejecutor del Proyecto

El proyecto sera ejecutado en conjunto por el Gobierno Regional de Tarapaca y el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, a través de la modalidad NEX. Los recursos
necesarios para ello, seran consignados conforme con el Plan de Adquisiciones que sera
anexado al presente documento.

La Direccion Nacional del proyecto recaera en el Intendente de Tarapaca o en el funcionario
que éste oportunamente determine.

El Gobierno Regional de Tarapaca colaborard con los recursos necesarios para la
implementacion de las iniciativas del proyecto, facilitando la informacion relevante de que
dispone para los efectos de los productos identificados (estudios, estadisticas, bases de datos,
etc.) y dispondra de un equipo profesional que servira de contraparte.

Para la organizacion de estas acciones en el nivel regional, el Gobierno Regional de Tarapaca
nombrara a un profesional que sera responsable de la vinculacién con el equipo de PNUD.

El equipo de la representacion del PNUD desempefara un papel de apoyo, seguimiento y
asistencia durante la implementacién del Plan y, coordinara las acciones de las demas agencias
del Sistema de Naciones Unidas en Chile. Las acciones a través de las cuales el PNUD
desarrollara su labor seran las siguientes:

1. Contrataciones de personal, consultorias, y otros requerimientos logisticos, que sean
necesarios para su ejecucion;

2. Administracion financiera del proyecto,

3. Gestion de los procesos de licitaciones de servicios,

4, La organizacién y coordinacion de las actividades de difusién de los resultados del
proyecto que se acuerden, y

5. El apoyo en la creacion de capacidades y la busqueda de asistencia técnica.

2.- Instancias y mecanismos de coordinacion operativa para la ejecucion del proyecto

Para la organizacion de estas acciones a nivel nacional, se nombrara un Coordinador de
Proyecto a propuesta de PNUD, cuya responsabilidad serd coordinar el equipo institucional y
organizar la ejecucion administrativo financiera del proyecto.

El PNUD suscribira el presente documento y proporcionara su asistencia bajo la condicion de
que los aportes programados se hayan recibido conforme con lo sefialado en el Plan de
Adquisiciones y Cronograma de Desembolso de los Aportes.

En caso de incumplimiento de tal condicion, podra, a su entera discrecionalidad, suspender la

asistencia hasta el momento en que dichos aportes programados se hayan recibido
efectivamente y garanticen la financiacién de las actividades en curso y las ya realizadas.
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3.- Clausula de Dolarizacion

El valor de toda contribucion recibida por el Programa de las Naciones Unidas, en el marco de
este Acuerdo y que se efectie en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha
de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera una variacion en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas, antes de que el PNUD utilice la totalidad del importe abonado, el saldo se
ajustara de acuerdo al valor de la moneda a dicha fecha.

Si se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al
Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacién. Si no se
dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la
asistencia al programa/proyecto. En tanto de existir un aumento en el valor de dicho saldo,
este sera destinado a los proyectos para complementar sus actividades, de comun acuerdo con
el donante.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en délares de los Estados
Unidos. El tipo de cambio utilizado en cada caso correspondera al tipo de cambio mensual
fijlado por Naciones Unidas en Chile. No obstante lo anterior, los pagos a los proveedores seran
hechos en moneda local. En caso que los aportes totales superen este monto total referencial,
sera necesario realizar una Revisién Presupuestaria del proyecto, segun normas del PNUD.

4.- Mecanismo de recuperacion de costos

De acuerdo con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su
Politica de Costo de Administracion de Otros Recursos, toda contribucién de recursos no
propios debera estar sujeta al costo de administraciéon del PNUD, la que sera de un 7% de los
recursos efectivamente administrados, reflejado en los servicios de Apoyo a la Administracion
General (GMS), mediante un cargo igual a un 5% de los recursos desembolsados por el
proyecto, y por los servicios de transaccién que lleve a cabo el proyecto, que seran cargados a
su Presupuesto, de acuerdo a las tarifas estandar de cada servicio, en un monto total que no
excedera el equivalente al 2% de los recursos totales. Para el caso de los recursos propios solo
aplicara lo referente a los servicios de transaccion.

Capitulo V. Seguimiento y evaluacion

El monitoreo y evaluacién del proyecto sera dirigido directamente por los profesionales del
PNUD responsables del proyecto. La supervision periédica del avance del conjunto de
actividades sera llevada a cabo por la Oficina de Chile del PNUD. Esto permitira evaluar y
solucionar cualquier problema relativo al proyecto de manera oportuna para asegurar un
desarrollo adecuado de las actividades del proyecto.

La Oficina de Pais del PNUD integrara el proyecto en su Marco de Resultados Estratégicos
(MRE, en inglés SRF). El IAP es un bloque importante de construccién de la Revision Anual de
la Oficina de Pais del PNUD que se introduce en los informes sobre resultados y efectos
directos a través del Informe Anual Orientado hacia los Resultados (IAOR, en inglés ROAR).

El proyecto desarrollara un plan de monitoreo en todo su proceso de implementacién asi como
una evaluacion de sus resultados.
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Capitulo VI. Contexto Legal

Este documento, junto con el Plan de Accién del Programa Pais (CPAP) firmado por el
Gobierno y el PNUD, que es incorporado como referencia, constituye un Documento de
Proyecto, como se refiere en el Acuerdo entre el Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las
Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 22 de enero de 1960 (SBAA), y en el
Acuerdo Basico sobre Asistencia Técnica, del 15 de enero de 1957, entre el Gobierno de Chile
y las Naciones Unidas, la OIT, la FAO la UNESCO, la OACI, la UIT y la OMM.

Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, luego de una autorizacion por parte del
Representante Residente del PNUD, siempre que él esté absolutamente seguro de que las
otras partes firmantes del proyecto no van a objetar los cambios propuestos:

- Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o
resultados inmediatos del proyecto, sino que sean un resultado de los cambios en los
aportes convenidos, o por causas de aumento en los costos debido a la inflacion; y

- Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la
necesidad de incluir a mas expertos, u otros costos relativos a la inflacién o en relaciéon
con la flexibilidad de gastos por parte del organismo de ejecucion.

En el contexto legal bajo el cual este proyecto sera regulado, es el que se muestra en el Anexo
[lI-Contexto Legal del mismo. También, y para el propdsito que se estime conveniente, el
Organismo de Ejecucion del pais anfitrion podra remitirse a la Agencia de asistencia del
Gobierno, segun se describe en el mismo Anexo lll.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las
actividades propuestas en el documento de proyecto o por extensiéon del ciclo del proyecto o
modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones sustantivas y
presupuestarias, las cuales debe firmar el PNUD.
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Seccibn Il — Marco de resultados y recursos

Resultado esperado como se menciona en el Marco de Resultados de pais:

Indicador de resultados como se menciona en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de pais, incluyendo bases y objetivos.

Linea de servicio MYFF que se aplica:

Estrategia de asociacion

Nombre e identificacién del Proyecto: Profundizacion del apoyo para el logro de los ODM

en la Region de Tarapacd, 2009 - 2010

Efecto Directo 1

A. Diagnosticar la situacion regional en materia del logro de los ODM, considerando los
indicadores internacionales y los adicionales.

Resultado

Productos Esperados

Ejemplo de Actividades

Indicadores (de resultado y/o producto)

Aportes/Insumos

La region cuenta con un
diagnostico especifico
sobre el logro de los
ODM que le permite
identificar areas
prioritarias y organizar
adecuadamente la
implementacion de las
politicas publicas de su
responsabilidad.

1.1.- Informe Regional
sobre el logro de los ODM.

Levantamiento y andlisis de la
informacion

Validacion de resultados

Edicién y publicacion de informe

1.2.- Material de Difusion
sobre logro de ODM’s en
la regién

Disefio Estrategia de Difusion

Disefio Material de Difusion

Edicién y Produccién

Implementacion Campafia de
Difusién

- N° de Indicadores considerados en
el Informe Regional

- Cantidad y calidad de la informacion
incorporada en el Informe

- Nivel de instalacion publica del
Informe Regional de ODM

- Tipo y cantidad de material de
difusién producido

- Diversidad de medios de difusion
considerados en la campafia

- Consultores Nacionales
- Viajes

- Servicios Contractuales
- Produccion Impresa y
Audiovisual

Efecto Directo 2

B. Identificar y sistematizar las buenas practicas y lecciones aprendidas en la implementacion de
programas y planes publicos vinculados con los ODM.

Resultado

Productos Esperados

Ejemplo de Actividades

Indicadores (de resultado y/o producto)

Aportes/Insumos

Sistematizadas las
buenas précticas y
estrategias regionales
exitosas en el logro de
los ODM.

2.1.- Documento de
sistematizaciéon de buenas
practicas y estrategias
regionales exitosas en el
logro de los ODM.

Identificacion de buenas
préacticas

- N° de buenas précticas regionales
exitosas sistematizadas.

Proceso de sistematizacion

- N° de ODM y/o metas en las que se

Edicién y publicacion documento

cuenta con buenas préacticas,
aprendizajes y o estrategias exitosas

2.2.- 1 Seminario Nacional
de Difusion de buenas
practicas y estrategias
regionales exitosas en el
logro de los ODM.

Disefio de actividades

sistematizadas.

Validacion con actores

regionales

- N° de presentaciones de otras
regiones incorporadas en el

Convocatoria

Seminario

Realizacion

- Nivel de replicabilidad de las

Sistematizacion de resultados

practicas sistematizadas

- Consultores Nacionales
- Viajes

- Servicios Contractuales
- Gastos Miscelaneos
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Efecto Directo 3

C. Elaborar y favorecer la implementacion de una estrategia para la mejora de los indicadores

deficitarios

Resultado

Productos Esperados

Ejemplo de Actividades

Indicadores (de resultado y/o producto)

Aportes/Insumos

3.- Disefiadas,

propuestas y gestionadas
las estrategias regionales
para el logro de los ODM

3.1.- Plan de Trabajo 3
Mesas Regionales (Salud,
Educacion y politicas
sociales)

Disefio de actividades

Validacion actores

regionales

con

Convocatoria

- N° de Mesas Sectoriales (o Teméticas)
Regionales constituidas.

- Relacién de servicios publicos participando
respecto de los servicios publicos con
responsabilidad formal en los temas

en los ambitos | 3.2.- Tres Mesas Disefio de agenda de trabajo | - Cantidad y calidad de iniciativas acordadas ;\lCo_nsuIItores
deficitarios. Sectoriales de mesas sectoriales para la mejora de los indicadores del ODM 2 | 3%};”; es
|rr;$tlgn22it§g%sé Ic(:)osn Convocatoria a las mesas - Canlndad y ca(l;dald de éq|C|3t|vas gc;)gigl(\iﬂai - Servicios
participacion Implementacion del plan de para la mejora de [os indicadores de Contractuales
servicios publicos trabaio - Cantidad y calidad de iniciativas acordadas Gastos Miscels
vinculados. ) para fortalecer la coordinacién de las - ©astos Miscelaneos
3.3.- Documento Implementacion del plan de | politicas sociales en la region.
Propuesta de estrategia trabajo Mesas Sectoriales - Recursos publicos destinados al logro de
para el logro de ODM en Disefio de estrategias las metas asociadas a los ODM 2y 7 para el
areas deficitarias Validacién con autoridades | afio 2010, respecto del destinado para el afio
especificas. regionales y nacionales 2009.
Efecto Directo 4 D. Elaborar e implementar una estrategia de desarrollo de capacidades para el monitoreo y la
evaluacién de los programas y planes publicos vinculados con lo ODM.
Resultado Productos Esperados Ejemplo de Actividades Indicadores (de resultado y/o producto) Aportes/Insumos
s capacidades | sitema de monioreoy | desarrol de capacidades | - Cantidad y calidad de medidas que forman
. i P parte de la estrategia de monitoreo y
necesarias, para | evaluacion de las politicas

implementar procesos de
monitoreo y evaluacion
de las politicas vy
programas publicos
vinculados al logro de los
ODM.

y programas publicos
vinculados al logro de los
ODM.

Elaboracién de documento de
propuesta

Validacion y edicion final

Capacitaciones

evaluacion implementadas durante el afio
2009.

- Recursos publicos destinados al para el
desarrollo de capacidades integrados en el
presupuesto 2010, respecto del destinado en
el presupuesto 2009.

5.- Incorporadas las
estrategias de logro y
seguimiento de los ODM
a los documentos de
planificacion regional..

5.1.- El documento de
ERD incorpora las
acciones tendientes a
mejorar los indicadores
deficitarios de ODM en la
Regién de Tarapaca.

Seguimiento y  Monitoreo

proceso de Planificacién
Disefilo de Estrategias vy
Validacion con los actores
Incorporacion a los

documentos de ERD

- Cantidad y calidad de acciones, planes y/o
programas incorporados en los instrumentos
de planificacion regional:

- Doc. Estrategia de Desarrollo Regional
2006-2010

- Programa Regional de Inversiones

- Consultores
Nacionales

- Viajes

- Servicios
Contractuales

- Gastos Miscelaneos
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Seccién lll—Plan de trabajo anual y presupuesto

Productos Esperados

Actividades

1.1.- Informe Regional sobre el
logro de los ODM.

Levantamiento y andlisis de la
informacion

Validacién de resultados

Edicién y publicacion de informe

1.2.- Material de Difusién sobre
logro de ODM's en la region

Disefio Estrategia de Difusion

Disefio Material de Difusién

Edicién y Produccion

Implementacion Campaiia de Difusion

2.1.- Doc. de sistematizacion de
buenas practicas y estrategias
regionales exitosas en el logro
de los ODM.

Identificacion de buenas practicas

Proceso de sistematizacion

Edicién y publicacion documento

2.2.- 1 Seminario Nacional de
Difusién de buenas précticas y
estrategias regionales exitosas
en el logro de los ODM.

Disefio de actividades

Validacién con actores regionales

Convocatoria

Realizacién

Sistematizacion de resultados

3.1.- Plan de Trabajo 3 Mesas
Regionales (Salud, Educacién y
politicas sociales)

Disefio de actividades

Validacién con actores regionales

Convocatoria

3.2.- Tres Mesas Sectoriales
implementadas, con
participacion de los servicios
publicos vinculados.

Disefio agenda de trabajo de Mesas
Sects

Convocatoria a las mesas

Implementacion del plan de trabajo

3.3.- Documento Propuesta de
estrategia para el logro de ODM
en areas deficitarias
especificas.

Implement. Plan de Trabajo Mesas Sects

Disefio de estrategias

Validacién con autoridades Regs. y Nacs.

4.1.- Propuesta de un sistema
de monitoreo y evaluacion de
las politicas y programas
publicos vinculados al logro de
los ODM.

Implement. taller desarrollo de
capacidades

Elaboracién de documento de propuesta

Validacién y edicion final

Capacitaciones

5.1.- El documento de ERD
incorpora las acciones
tendientes a mejorar los
indicadores deficitarios de ODM
en la Regién de Tarapaca.

Seg. y Monitoreo proceso de Planificacion

Disefio de Estrategias y Validacion con
los actores

Incorporacion a los documentos de ERD

Meses 2009 Meses 2010 Planificacion Costo
ju | ago |sept| oct | nov | dic | ene | feb | mar Presupuestaria Estimado
20.000,00
71300 Local Consultants
7.000,00
71600 Travel
72100 Contractual Service 14.000,00
Companies
33.000,00
73500 Reembolso de Gastos
74100 Miscellaneous 6.000,00
Operating Expenses
20.000,00
74200 Audiovisual and 8.000,00
printing production cost
15.231,80
75100 Administracion
10.000,00
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Presupuesto (detalle)

Resultado Esperado
/ Producto

1.1.- Informe Regional sobre el logro de los
ODM.

Planificacién Presupuestaria

Descripcion

Monto (USD)

Subtotal

1.2.- Material de Difusion sobre logro de ODM’s
en laregién

71300 Local Consultants 10.000,00
71600 Travel 2.000,00
72100 Contractual Service Companies 3.000,00
74200 Audiovisual and printing production cost 4.608,00
73500 Reembolso de Gastos 392,00

Subtotal

2.1.- Documento de sistematizacion de buenas
practicas y estrategias regionales exitosas en el
logro de los ODM.

71300 Local Consultants 2.000,00
72100 Contractual Service Companies 2.000,00
74200 Audiovisual and printing production cost 2.863,00
73500 Reembolso de Gastos 137,00

Subtotal

2.2.- 1 Seminario Nacional de Difusién de
buenas practicas y estrategias regionales
exitosas en el logro de los ODM.

71300 Local Consultants 5.000,00
71600 Travel 2.000,00
72100 Contractual Service Companies 2.000,00
74200 Audiovisual and printing production cost 4.725,00
73500 Reembolso de Gastos 275,00

Subtotal

3.1.- Plan de Trabajo 3 Mesas Regionales
(Salud, Educacion y politicas sociales)

71300 Local Consultants 4.000,00
71600 Travel 8.000,00
72100 Contractual Service Companies 16.000,00
74100 Miscellaneous Operating Expenses 1.000,00
74200 Audiovisual and printing production cost 3.353,00
73500 Reembolso de Gastos 647,00

Subtotal

3.2.- Tres Mesas Sectoriales implementadas,
con participaciéon de los servicios publicos
vinculados.

71300 Local Consultants 4.000,00
71600 Travel 1.882,00
73500 Reembolso de Gastos 118,00

Subtotal

3.3.- Documento Propuesta de estrategia para el
logro de ODM en areas deficitarias especificas.

71300 Local Consultants 9.000,00
71600 Travel 4.000,00
72100 Contractual Service Companies 4.000,00
74100 Miscellaneous Operating Expenses 2.608,00
73500 Reembolso de Gastos 392,00

Subtotal

4.1.- Propuesta de un sistema de monitoreo y
evaluacion de las politicas y programas publicos
vinculados al logro de los ODM.

71300 Local Consultants 4.000,00
71600 Travel 2.000,00
72100 Contractual Service Companies 1.843,00
73500 Reembolso de Gastos 157,00

71300 Local Consultants 6.000,00
71600 Travel 3.000,00
72100 Contractual Service Companies 3.701,00
74100 Miscellaneous Operating Expenses 231,80
74200 Audiovisual and printing production cost 2.000,00

5.1.- El documento de ERD incorpora las
acciones tendientes a mejorar los indicadores
deficitarios de ODM en la Regién de Tarapaca.

73500 Reembolso de Gastos 299,00
71300 Local Consultants 4.000,00
71600 Travel 3.000,00
72100 Contractual Service Companies 2.804,00

73500 Reembolso de Gastos

Subtotal

196,00

—
‘
_|
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Subtotales

71300 Local Consultants 48.000,00
71600 Travel 25.882,00
72100 Contractual Service Companies 35.348,00
74100 Miscellaneous Operating Expenses 3.839,80
74200 Audiovisual and printing production cost 17.549,00
73500 Reembolso de Gastos 2.613,00

Total 133.231,80
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ANEXO |

PLAN DE TRABAJO

El Plan de Trabajo y su respectivo cronograma de ejecuciéon sera confeccionado durante los tres
primeros meses de ejecucion del proyecto.

Una vez aprobado, pasara a formar parte del presente Documento de Proyecto
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ANEXO Il

CALENDARIO PARA LOS EXAMENES, LA PRESENTACION DE INFORMES Y LA EVALUACION

A) REVISIONES: TRIPARTITAS DE SUPERVISION Y TECNICAS

El proyecto estara sujeto a revisiones periddicas de acuerdo con las politicas y procedimientos
establecidos por el PNUD para la supervision de la ejecucion de los proyectos y programas. Las
fechas se precisaran de comun acuerdo entre el Director Nacional del Proyecto y el Oficial de
Programas que el PNUD designe, siendo necesaria la realizacion de una reunion tripartita entre el
Gobierno (Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio Secretaria General de la Presidencia),
PNUD y el Organismo de Ejecucion al menos una vez al afio, la que sera organizada por el PNUD.

B) EVALUACION

El proyecto estara sujeto a evaluacion, de acuerdo con las politicas y los procedimientos

establecidos para este objeto por el PNUD.

C) INFORMES SOBRE LA MARCHA DEL PROYECTO E INFORME FINAL

El Director Nacional del Proyecto sera responsable de elaborar cada doce meses un informe de
ejecucion sobre la marcha del proyecto de acuerdo con las politicas y los procedimientos del PNUD

establecidos para este objeto.

Asimismo el Director Nacional del Proyecto, debera presentar un Informe Final al término de la
ejecucion del proyecto de acuerdo con los lineamientos generales y procedimientos establecidos por

el PNUD para estos efectos.
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ANEXO Il

Anexo estédndar a los Documentos de Proyecto
para su utilizacion en paises que no cuentan
con un Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA, por su s igla en inglés)

Texto estandar: Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal

Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUDy el Organismo de Ejecucion

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regiran e
implementaran en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los érganos
competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichos
proyectos, y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacion y Presentacion de
Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD
y del cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al
Gobierno y al pueblo de (pais o territorio), el Gobierno asumird todos los riesgos de las operaciones en
relacion con este Proyecto.

4. El Gobierno habréa de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la infraestructura
para la capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Serd el
encargado de designar al Organismo de Cooperacion del Gobierno mencionado en la caratula del
presente documento (en adelante denominado el "Organismo de Cooperacién"), que tendra la
responsabilidad directa de instrumentar la contribucién del Gobierno al proyecto.

5. EI PNUD se compromete a complementar la participacion del Gobierno y, a través del Organismo de
Ejecucion, habra de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacion, equipamiento y otros con
los fondos disponibles para el proyecto.

6. Al iniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecuciéon asumird la responsabilidad primaria de la
ejecucion del proyecto y, a tal efecto, tendra la condiciéon de contratista independiente. Sin embargo,
ejercera dicha responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comin acuerdo con el Organismo
de Cooperacion. EI Documento de Proyecto establecera los arreglos en este sentido, asi como aquellos
referidos a la transferencia de esta responsabilidad al Gobierno o a una entidad designada por el
Gobierno durante la ejecucién del Proyecto.

7. Una parte de la participacién del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo al
PNUD. En dichos casos, el Organismo de Ejecucién proporcionara las facilidades y los servicios que se
requieran y rendira cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.

(a) Participacion del Gobierno

1. El Gobierno habra de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las
cantidades y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de
Proyecto contendran una previsién, en especie o en efectivo, que contemple esta participacién del
Gobierno.

2. Segun correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de Cooperacién

asignara un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendra que cumplir con las
responsabilidades que el Organismo de Cooperacién le asigne dentro del proyecto.
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3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribuciéon del Gobierno, segun se detallan en el
Presupuesto del Proyecto, se basara sobre la mejor informacién disponible en el momento en que se
redacta la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de
ejecucion del proyecto podran exigir un ajuste de dicha contribucién en términos monetarios que en todo
momento serd decidido segun el valor de los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para la
ejecucion adecuada del proyecto.

4. Dentro del nimero indicado de meses persona de servicios de personal descrito en el Documento de
Proyecto, podran efectuarse ajustes menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto
provisto por el Gobierno en consulta con el Organismo de Ejecucién si se considerase que ello
favoreceria al proyecto. Se le informard al PNUD en todas las instancias en que esos ajustes menores
tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguira pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte
nacional durante el periodo en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las becas
otorgadas por el PNUD.

6. El Gobierno habra de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con el
despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, almacenamiento y gastos
conexos dentro del pais. Tendra la responsabilidad de su instalaciéon y mantenimiento, asi como de sacar
el seguro y reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. EIl Gobierno pondra a disposicién del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad existentes-
todos los informes, publicados o no, asi como los mapas, registros y otros datos que se consideren
necesarios para la implementacién del proyecto.

8. Pertenecerdn al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relaciéon con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que las
Partes acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendra derecho a utilizar dichos
descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza
similar.

9. El Gobierno prestard asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar
alojamiento que implique el pago de alquileres razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejara los servicios e instalaciones especificados en el Documento de
Proyecto y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucién en efectivo. El
Gobierno abonara dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. El pago que el Gobierno efectuara al PNUD del aporte mencionado mas arriba en o antes de las
fechas especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacion de
las operaciones del Proyecto.

(b) Participacion del PNUD y del Organismo de Ejecu  cidn

1. EI PNUD, a través del Organismo de Ejecucion, le brindara al proyecto los servicios, el equipamiento y
las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. EI Presupuesto del Proyecto
contendra la prevision presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucién consultara con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de la
Director/a de Proyecto® quien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de la
participacion del Organismo de Ejecucion en el proyecto dentro del pais en cuestion. El/La Director/a de

® También se lo/la podra nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segin corresponda.
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Proyecto supervisara a los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto asi como la
capacitacion en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendra la responsabilidad de la gestién
y utilizacién eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipamiento
provisto al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucién, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de asignar al proyecto el
personal internacional y otro personal segin se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionara
los candidatos para becas y determinara las normas para la capacitacién del personal nacional de
contraparte.

4. Las becas se administrardn segun las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucion.

5. De comUn acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucién ejecutara una parte o la
totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacién. La seleccién de subcontratistas podra
efectuarse en conformidad con los procedimientos del Organismo de Ejecucién, previa consulta con el
Gobierno y el PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizara
exclusivamente para la ejecucién del proyecto y seguird siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre
tendra la posesién el Organismo de Ejecucion. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocard el
emblema del PNUD y de la Agencia de Ejecucion.

7. Si fuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de la
custodia del equipamiento a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin que ello afecte la
transferencia final.

8. Antes de completarse la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD y el Organismo de
Ejecucion realizardn consultas respecto de la enajenacion de todo el equipamiento del proyecto provisto
por el PNUD.

Cuando dicho equipo se necesite para la continuacién de las operaciones del proyecto o para
actividades que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se
habra de transferir al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD
podra, a su discrecién, decidir la retencién del titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno
y el PNUD v, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucién, revisaran las actividades que se den a
continuacién o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. EI PNUD podra revelar informacion en relacion con todo proyecto de inversion a posibles inversores,
salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccién en la divulgacion
de la informacion relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en relacion con la
provision de asistencia por parte del PNUD, se le otorgara al personal del PNUD y de otras
organizaciones de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos,

facilidades privilegios e inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgara a los voluntarios de las Naciones Unidas —si el Gobierno solicitase dichos
servicios- los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades que al personal del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su personal (salvo los nacionales del
pais anfitrion empleados en forma local):

Pagina 29 de 31



(&) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacién con algin
acto realizado en su mision oficial durante la ejecucion del proyecto;

(b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

(c) Inmunidad junto con sus conyuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de
inmigracion;

(d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del
proyecto y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad
con las reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho
personal en el pais durante la ejecucion del proyecto;

(e) Las mismas facilidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges y familiares
dependientes que aquellas que se otorgan a los diplomaticos en el caso de una crisis
internacional.

4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucién gozara de los derechos
de inviolabilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximira del pago o asumira los costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones 0
cualquier otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucién sobre el
personal de dicha compafia u organizacién, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrién
empleados en forma local en relacién con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucion del proyecto;

(b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego
de ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para
la ejecucion del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento
del equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaraciéon que los tipos y cantidades aproximadas que
seran objeto de la exencién y los procedimientos a seguirse se acordaran con el Gobierno y, segun
corresponda, se volcaran en el Documento de Proyecto; y

(d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del
Organismo de Ejecucion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automovil por empleado para su
uso particular- por la empresa u organizacion o su personal para su uso o consumo personal o que luego
de ingresados al pais se retiren del mismo al partir dicho personal.

6. El Gobierno asegurara:
(a) la rapida autorizacion para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relaciéon con
el presente proyecto; y
(b) el rapido despacho de aduana de:
(i) el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacion con el  presente
proyecto; y
(i) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empleados
del PNUD, sus Organismos de Ejecucion u otras personas que desempefien servicios
relacionados con este proyecto en su nombre y representacion, salvo aquellos contratados
localmente.

7. El Organismo de Ejecucién podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace
referencia en los parrafos ut supra, y a los que tienen derecho dicha empresa u organizacién y su
personal cuando, a criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera la administracién de
justicia y siempre que dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conclusion exitosa del proyecto
o el interés del PNUD u Organismo de Ejecucion.

8. El Organismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, le proporcionara al Gobierno un
listado del personal al que le resultara aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mas arriba.
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9. Ningun pérrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretara como una limitacién a
los derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacién
con una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspensidn o finalizacion de la asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion, el PNUD podra suspender la
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con
0 amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa
misma notificacion o en una posterior, el PNUD podra indicar las condiciones en las que estaria
dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspensién seguird vigente hasta tanto las
condiciones mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno
y al Organismo de Ejecucién que esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Si cualquier situacién a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un periodo
de 14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucién de la situacion y
suspension por parte del PNUD, éste podré en cualquier momento durante la persistencia de la situacion
gue dio lugar a la natificacion, informar por escrito sobre la terminacion del proyecto al Gobierno y al
Organismo de Ejecucién.

3. Las disposiciones de este péarrafo se aplicaran si perjuicio de cualquier otro derecho o recurso que

pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la
ley u otros.
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